
technoavia.ru 

Безопасность, основанная 
на поведении 

от универсальных решений 

к учету индивидуальных особенностей 

Алексей Баранов 
руководитель отдела СИЗ +7-909-007-02-03 baranov@ekb.technoavia.ru 



technoavia.ru 

НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ 

РЕАТКИВНОСТЬ 
 

Реабилитация 

 

Социальная поддержка 

 

Реализация разнообразных программ 

 

Адаптация СИЗ??? 

ПРОАКТИВНОСТЬ 
 

Подбор СИЗ 

 

Обучение правильному применению 

 

Своевременное обеспечение 

 

Работа с обратной связью 

 

Ролевые модели 
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ПРОАКТИВНАЯ ЗАЩИТА 

Behavior 

Based 

Safety 

Трудятся не «роботы», а живые люди с 
разным опытом, темпераментом и 
физическими данными. 

Поведенческий аудит помогает выявить 
опасные привычки до того, как они 
приведут к профессиональному 
заболеванию или травме. Это 
сохранение «человеческого капитала». 
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СИЗ НЕ РАБОТАЮТ 

ПРИВЫЧНЫЕ 
ПОДХОДЫ 
 
часто не учитывают 
индивидуальные 
особенности. 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЙ 
ПАТТЕРН 

работник испытывает дискомфорт → 
нарушает правила → получает травму. 
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ПОВЕДЕНЧЕСКИЙ АУДИТ БЕЗОПАСНОСТИ 
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ОТКАЗ ОТ ЗАЩИТЫ 

Суть 

 
Люди не носят СИЗ: 
 ● Неудобно, мешает обзору, «я всегда 
так делал». 

 

Люди носят неподходящие СИЗ: 
  ● Не знают как понять, что СИЗ не 
подходит. 

  ● Не знают, что делать в этой 
ситуации. 

 

 

 

Связь с BBS 

Анализ опасных действий, как способ 
понять, где система дала сбой. 
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ПАБ | ПРИМЕР 
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ИЛЛЮЗИЯ БЕЗОПАСНСОТИ - поведенческая ловушка 

Суть 
 

ФОРМАЛЬНО: 
 ● Защита есть 
 

ФАКТИЧЕСКИ: 
  ● Защиты нет 
 

ПРИЧИНА 

 ● Разрыв коммуникации 

 ● Отсутствие базовых знаний 

Решение через BBS:  

Создание культуры, где работник имеет 
право и обязанность сказать: «Мне 
неудобно / это не защищает». 

Обучение правильному применению СИЗ 
«НА ДЕЛЕ», а не для формального 
соответствия. 
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SWIFT как инструмент против «слепых зон» ПАБ 

SWIFT 

Метод структурированного 
анализа сценариев «что, если?» 
 

Structured  
What-If  
Technique 

Обычный аудит фиксирует 
ситуацию «здесь и сейчас».  
 
Метод SWIFT позволяет заглянуть 
в «завтра» и выявить скрытые 
поведенческие ловушки. 
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SWIFT как инструмент против «слепых зон» ПАБ 

Суть 
 

ФОРМАЛЬНО: 
 ● Защита есть 
 

ФАКТИЧЕСКИ: 
  ● Защиты нет 
 

ПРИЧИНА 

 ● Разрыв коммуникации 

 ● Отсутствие базовых знаний 
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КОНСУЛЬТАЦИОННЫЕ УСЛУГИ 
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